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Паспорт программы:

Назначение программы:

Настоящая программа определяет стратегию развития школы на 2008 -2011 годы и управленческие действия по её реализации.

Программа разработана  по заказу администрации Бехтеевского сельского поселения.

Программа подготовлена с использованием материалов книги кафедры управления развитием школы МПГУ, автор: Третьяков П.И.
Предполагаемый срок реализации – 2008 – 2011 годы.
Работа над программой велась на протяжении 2005-08 годы
Программа обсуждалась на заседании педагогического совета школы, 

                                              утверждена на заседании управляющего             

                                              Совета  школы
Программа передана в администрацию Бехтеевского сельского поселения для согласования  и решения организационных и финансовых вопросов.

Раздел I. 
Информационная справка о школе, характеристика основных результатов школы.
Законодательная база для разработки программы развития школы:

· Конституция РФ;

· Конвенция о правах ребёнка;

· Закон РФ «Об образовании»;

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка в РФ»;

· Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования

· Положение об общеобразовательном учреждении;

· Устав школы;

Принципы реализации программы:

Реализация программы строится на следующих принципах:

- программно-целевой подход, предполагающий единую систему планирования и своевременную коррекцию плана;

- своевременное информирование участников образовательного процесса о функционировании школы;

- вариативность развития, предполагающая осуществление различных вариантов действий по реализации задач программы;

- включение в решение задач  программы развития школы всех  категорий  участников образовательно-воспитательного процесса;

Управление программой:

Для управления реализацией программы развития создан методический совет школы.

Финансовое обеспечение программы:

Выполнение программы обеспечивается за счёт различных источников финансирования: местный бюджет, дополнительные средства базовых предприятий, целевое финансирование в рамках поддержки национального проекта «Образование»
Информационная справка.
Муниципальное общеобразовательное учреждение «Бехтеевская средняя общеобразовательная школа Корочанского района Белгородской области» находится на территории Бехтеевского сельского поселения, имеет лицензию на право ведения образовательной деятельности. 

Школьный контингент составляют учащиеся, проживающие на территории сел Бехтеевка, Клиновец, Казанка, города Короча.
Динамика

изменения контингента учащихся школы
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Здание МОУ «Бехтеевская СОШ» построено в 1972 году. С 1987 года введена в эксплуатацию пристройка.
В школе работает сплоченный профессионально компетентный коллектив педагогов. Из 43 педагогов имеют высшее образование - 42, среднее специальное - 2; 2 учителя имеют  звания «Заслуженный учитель Российской Федерации»; 10 награждены нагрудными знаками «Почетный работник общего образования Российской Федерации» и значками «Отличник просвещения Российской Федерации»; 13 педагогических работников имеют высшую квалификационную категорию, а 18 учителей - 1-ю квалификационную категорию.
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Базовое образование  39 педагогов из 43 соответствует  занимаемым штатным должностям:
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В образовательном учреждении действует широкая сеть кружков, секций, позволяющих учитывать и развивать различные интересы и способности учащихся. В 16 объединениях занимаются 197 школьников. Для развития системы дополнительного образования школа заключает договора с учреждениями, находящимися на территории социума. По заключенным договорам в системе дополнительного образования школы работают:

- «Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Корочанская станция юных натуралистов»;

- МОУ ДОД «Дом детского творчества»;

- Сельская библиотека-филиал;

- Отдел внутренних дел по Корочанскому району

- «Модельный» районный Дом народного творчества

- «Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Корочанская детская школа искусств»;

В 2006 году школа стала победителем приоритетного национального проекта «Образование», среди образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы. Три учителя (Мочалова В.И., Остапенко Т.И., Корзунова Р.И.) стали победителями конкурса лучших учителей образовательных учреждений в рамках приоритетного национального проекта «Образование».  Школа располагает необходимой материально-технической базой и учебно-методическим оборудованием. В школе имеются оборудованные специализированные кабинеты по биологии, химии и физике, географии, информатике и ИКТ, литературе, иностранным языкам, музыкальный класс, 2 спортивных  зала, лингафонный кабинет. Библиотека укомплектована полным набором необходимой учебно-методической и дополнительной литературы.
В процессе реализации Программы в рамках совершенствования образовательного процесса предполагается развитие информационной модели школы, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания.
Всего на территории микрорайона школы проживает 665 детей в возрасте от 0 до 18 лет, из них:

- от 0 до 6,5 лет – 246;

- от 6,5 до 15 лет – 291;

- от 15 до 18 лет – 128;

Из общего числа учащихся 10 обучаются в других общеобразовательных учреждениях, 22 – в интернатных учреждениях, 327 – в школе.

В полных семьях воспитываются 273 ребёнка, в семьях с отчимом – 13, в семьях, находящихся в разводе – 14 детей, в семьях, с количеством детей более 3-х – 26 учащихся, детей-инвалидов – 7, находятся на опеке – 4.

26% родителей учащихся имеют высшее образование; 

45% - среднее-специальное и среднее-техническое;

28% - среднее;

1% - основное общее.

В школе имеются  35 учебных кабинетов, актовый зал,  краеведческий  музей,  библиотека, мастерские (столярная, слесарная), 2 спортивных зала, кабинеты медицинской, психологической, логопедической служб. В непосредственной близости от школы  располагается спортивный комплекс, станция натуралистов, районный дом детского творчества. Школа имеет 6 договоров с учреждениями социокультурного комплекса о совместной деятельности.
Структура  образовательной среды  МОУ «Бехтеевская СОШ» представлена  тремя ступенями обучения. 
Структура первой ступени обучения
1а– традиционное обучение
1б– традиционное обучение
2а – традиционное обучение

2б – традиционное обучение
3а – традиционное обучение

3б – традиционное обучение

4а – традиционное обучение

4б – традиционное обучение

Структура второй ступени обучения

5а - традиционное обучение

5б - традиционное  обучение

6а - традиционное обучение

7б - традиционное обучение

8а -  традиционное обучение

8б - традиционное обучение

6б – традиционное обучение
7а - традиционное обучение

9а – предпрофильная подготовка
9б – предпрофильная подготовка
Структура третьей ступени обучения

10а – профильное обучение (информационно-технологический профиль)
10б – традиционное обучение

11а – профильное обучение (информационно-технологический профиль)

11б – традиционное обучение

Формы организации образовательного процесса:
· уроки (классно – урочная форма);

· лекции, семинары, практикумы (лекционно – зачетная форма);

· надомное обучение;

· олимпиады, конкурсы;

· открытые мероприятия;
· лабораторные и практические работы;

Основные принципы, лежащие в основе деятельности МОУ «Бехтеевская СОШ»: 

· Принцип демократизации гарантирует расширение прав, полномочий и ответственности всех участников образовательного процесса. 
· Принцип учёта социокультурных ценностей предусматривает воспитание у учащихся бережного и созидательного отношения к культурному наследию своей Родины, родного села. 

· Принцип гуманизации даёт права и возможности каждой личности на удовлетворение культурно-образовательных потребностей.

· Принцип дифференциации, мобильности и развития обеспечивает учащимся по мере их взросления социальное становление и самоопределение. 

· Принцип открытости образования даёт возможность непрерывного образования в различных формах, с любой ступени на любом уровне, любой направленности как базового, так и дополнительного образования. 

· Принцип стандартизации способствует соблюдению федеральных стандартов и норм к качеству образования.
Система управления образовательным учреждением и образовательным процессом осуществляется от школы функционирующей к школе развивающейся. Школа работает в поисковом режиме, переходя к ситуационному управлению школой по результатам. Информационная же модель управления образовательным учреждением направлена на принятие оптимальных и своевременных решений при минимальном участии человека в процессе решения и основывается на введении показателей, характеризующих различные факторы организации образовательного процесса и формирование одного итогового показателя – качества образования.
Эффективное решение проблем управления качеством современного образования на уровне школы возможно лишь при условии программно-целевого управления её развитием, которое позволяет рассматривать школу как систему, обеспечивающую высокий уровень качества образования.  В основе идеи информатизации лежат тезисы о том, что:

· качество управления любым процессом и его результатами зависит от уровня информированности субъекта управления;

· качество результатов функционирования и развития образовательной системы  определяется качеством управления;

В современном обществе, характеризующемся процессом реформирования системы образования, многократно возрастает объём информации, знание которой необходимо всем субъектам образовательной деятельности. В связи с этим образовательное учреждение сегодня решает проблемы, обусловленные следующими противоречиями:
· между стремительным совершенствованием технологий обработки информации, средств коммуникации и моральным старением имеющегося в школе ресурсного обеспечения;

· между процессом роста потоков информации и отсутствием оптимальной системы их обработки;

· между необходимостью непрерывного  повышения квалификации педагога и невозможностью оперативного получения им новой информации;

· между новыми требованиями к качеству образования и отсутствием современных методов их достижения;

Реализация программы развития сетевой модели профильного обучения в условиях информатизации образовательного процесса предоставит участникам образовательного процесса следующие возможности:
ученику:

· оперативную информацию о качестве усвоения им необходимого учебного материала; 
· возможность самообразования и самоконтроля в интерактивном режиме; консультации по любой теме школьного предмета;

учителю:

· оперативную информацию о качестве усвоения каждым учеником необходимого учебного материала; 
· психолого-педагогическую характеристику ученика в динамике; 
· новые методические решения в  процессе обучения;
администрации школы:
· полную и системную информацию о качестве образования по каждому ученику, классу, параллели, школе в целом; 
· технологию формирования оптимального учебного плана; 
· надёжную основу для принятия управленческих решений.
родителям:
· возможность дистанционного получения полной и системной информации о качестве образования ребёнка, классу, параллели, школе в целом; 

В настоящий момент в школе насчитывается 45 компьютеров:

Из них:  4 - 1999 года выпуска;

              26 – 2006 года выпуска;

              11 – 2007 года выпуска;

               4 -  2008 года выпуска;

(1 компьютер на 8 учеников, скорость работы в сети Интернет – 128 Кбит/с).
Динамика количества  учащихся на 1 компьютер
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Динамика количества учителей, использующих ПК в работе
[image: image5.png]25

20

15

10

=

16

2006-07

2007-08 2008-09

2009-10





Школа имеет договоры с 6 учреждениями социокультурного комплекса о совместной деятельности по обучению учащихся. С 2006 года по 2008 год на базе школы работал учебно-консультационный центр БГУ  по обучению педагогов, населения и учащихся навыкам владения персональным компьютером, обучивший 14 педагогов школы.
Краткая характеристика педагогической системы образования.

	Образовательная область
	Количество часов

	
	по БУП
	Региональный и школьный компонент
	Итого (фактически)

	Филология 
	248
	9
	257

	Математика 
	92
	8
	100

	Естествознание 
	87,5
	6
	93,5

	Обществознание 
	84
	16
	100

	Искусство 
	20
	-
	20

	Физическая культура 
	61
	18
	79

	Технология 
	47,5
	14
	61,5


· Набор учебных предметов (областей знаний) соответствует федеральным стандартам (базовый инвариантный компонент);
· Базовый инвариантный компонент обеспечивается государственными программами;
· Учебные предметы и программы, обеспечивающие базовый уровень в вариативном компоненте образования, рекомендованы МО РФ к использованию в образовательных учреждениях;
Учебно-методическое обеспечение образовательного процесса

· использование программ профильного уровня – 27 учащихся;
· использование программ базового уровня – 327 учащихся;
· количество программ, обеспечивающих профильный  уровень обучения – 2, в т.ч.:
· 5-9 классы – 1;

· 10-11 классы – 1;

· количество программ элективных курсов в профильном обучении – 5, из них разработаны учителями школы (авторских) – 3;
· количество программ профессиональной подготовки – 2;

· общий книжный фонд библиотеки – 21646 экземпляров;

· из них учебников – 11817;
Характеристика основных результатов школы

Ежегодно в школе отслеживается уровень обученности учащихся, мотивированных на учебу, анализируются результаты участия в предметных олимпиадах, конкурсах. Учителями школы планируется и проводится индивидуальная работа с такими учащимися как в ходе урока (дифференцированный подход), так и во внеурочное время (неаудиторная работа).


По результатам внутришкольных олимпиад, конкурсов формируется школьная команда, с которой работают учителя – предметники. С 2005-06 учебного года учащиеся школы принимают участие во всех районных  предметных олимпиадах и конкурсах.

          [image: image6.emf]18

21

24

0

5

10

15

20

25

2005-06 2006-07 2007-08

Динамика роста победителей и призеров районных 

олимпиад


С 2008-09 учебного года используется новая система учёта призёров и победителей  предметных олимпиад учащихся. В 2008 году 5 учащихся школы стали победителями и призёрами районных предметных олимпиад, а ученица 10а класса Куликова Е. впервые за 10 последних лет стала призёром регионального этапа предметной олимпиады по русскому языку
Состояние  материально-технической базы. 

	  
	Количество 
	Состояние 

	
	
	Оптимальное 
	Допустимое 
	Критическое 

	Спортивный зал
	2
	 + 
	
	  

	Спортивная площадка
	1
	  
	+
	  

	Актовый зал
	1
	  
	+
	  

	Столовая
	1
	  
	+
	  

	Мастерские:

столярные

слесарные
	  

1

1
	  
	  

+

+
	  

	Кабинеты:

русского языка

иностранных   языков
математики

химии
биологии

физики

истории
географии

начальных   

классов

технологии

информатики и ИКТ
	  

5

3
5

2

2

2

2

1

8

1

2
	  

+

+ 

 +

+ 

+

+

+

+

+

  

+

+
	  


	

	Компьютеры
	44
	36
	 8
	  

	Медицинский кабинет
	1
	
	 +
	  

	Библиотека
	1
	
	+
	  


II. Проблемно – ориентированный  анализ
	Сущность проблемы
	Причины 

(факторы), способствующие ее появлению
	Возможности, ОУ для решения проблемы
	Оценка потребности в ресурсах

	Работа педагогов еще не в полной мере ориентирована на развитие ребенка, на становление и проявление самобытности каждого ученика
	Данная проблема сохраняется в малокомплектных школах, для которых школа  является опорной и связана с:

1.Проблемой педагогических кадров.

2.Отдаленностью школ.

3.Финансовые и материально – технические проблемы.
	1.Наличие компетентного коллектива,  способного оказать любую методическую помощь.

2.Наличие школьного автобуса дает возможность оказать методическую помощь с выездом в данную школу.
	1.Составление заявки на дополнительное финансирование автобуса.

2.Рассмотрение заявок педагогов на прохождение курсов повышение квалификации.



	Наблюдается сужение круга общения школьников
	Уменьшение численности жителей, ухудшение финансово-материального положения семей, не позволяющего детям расширить коммуникативное пространство за счет совершения экскурсионных поездок.
	Расширение сети дополнительного образования 
	Использование дополнительныхсредств школьного бюджета

	Недостаточно развивается материально-техническая база школы
	Отсутствие надлежащего финансирования.


	Возможность более плотного взаимодействия с базовой опорной школой
	


III. Концептуальное обоснование стратегии развития. Цели и задачи.
Видение миссии школы.

Забота о развитии ребенка лежит на плечах не только родителей, родственников или педагогов школы, но и сельского сообщества в целом.

Поэтому нужно стремиться обогащать воспитательно-развивающий потенциал этих связей и взаимоотношений. Устанавливаться эти связи должны на основе специально организуемой деятельности. Такую деятельность целесообразно осуществлять в рамках сетевой модели, призванной  интегрировать имеющиеся культурно-образовательные и информационные ресурсы и стать благоприятной средой для развития индивидуальности сельского ребенка.

Мы хотим создать сетевую модель профильного обучения. Исходя из этого, Бехтеевский образовательный округ должен функционировать в рамках следующих взаимосвязей:
- «Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Корочанская станция юных натуралистов»;

- МОУ ДОД «Дом детского творчества»;

- сельская библиотека-филиал;

- отдел внутренних дел по Корочанскому району

- районный Дом народного творчества

- «Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Корочанская детская школа искусств»

- районный спортивный комплекс;
- Анновская СОШ;

- Афанасовская СОШ;

- Соколовская СОШ;

- Жигайловская СОШ; 
- Коротковская СОШ;

- Нечаевская ООШ;

- Мальцевская ООШ; 
- Песчанская ООШ;

- Хмелевская ООШ; 
- Мальцевская ООШ; 
- Бубновская ООШ;

- Терновская НШ;
Ведущие концептуальные подходы. Приоритетные направления развития школы.
Концепция как общий образ школы возникает при анализе социального заказа, существующей ситуации в школе, то есть выявления потенциальных "факторов роста", "факторов развития", которые уже на сегодняшний момент имеются в школе:
· декларация приоритета развития системы образования в государственной политике на ближайшее время;

· сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитании учащихся;

· стабильный кадровый потенциал, обладающий необходимым уровнем преподавания и способный к творческой поисковой работе;

· относительно постоянный и предсказуемый контингент учащихся;

· согласованные действия педагогического коллектива, контингента родителей, социума;

Эти факторы развития могут служить стартовой площадкой для формирования сетевой  модели профильного обучения.

Главная идея, положенная в основу концепции, – формирование информационно-компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды.

Миссия информационной  модели школы:
-   обеспечить получение основного и общего (полного) среднего образования каждому ученику на основе использования современных технологий обработки информации; 

- содействовать адаптации ученика к условиям жизни, к реалиям общественного развития, удовлетворять образовательные потребности учащихся, родителей, региона путём повышения его информированности и информационной компетентности;

Общей задачей деятельности при информационной модели школы мы считаем достижение уровня информированности и функциональной грамотности, создания условий для полноценного развития личности ребенка, его самореализации.

Социально – педагогические задачи, решаемые в рамках данной проблемы:

· создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребенка;

· предоставление ребенку реальных возможностей самоутверждения в наиболее значимых для него сферах жизнедеятельности, где в максимальной степени раскрываются его способности и возможности;

· формирование в школе эмоционального поля взаимоотношений, обеспечивающих уважение к личности ребенка; 
Основополагающие идеи организации сетевой модели
Актуальность программы.

Необходимость разработки программы развития школы вызвана следующим факторами:

- объективная потребность общества, выраженная новым социальным заказом школе: формирование творческой саморазвивающейся личности, способной, реализуя свои личностные, индивидуальные запросы, решать проблемы общества;

- объективные изменения образовательной системы школы, связанные с преобразованиями организационной, содержательной, управленческой структур;

- субъективные потребности школьного коллектива в позитивных изменениях профессионализма педагогов, жизнедеятельности учащихся в школе, активности родительской общественности.

Цели  программы:
– адаптировать учебный процесс к индивидуальным особенностям школьников, различному уровню содержания обучения, условиям развития школы в целом путем введения в образовательный процесс новых информационных методов обучения и воспитания, диагностики уровня усвоения знаний, умений и навыков, психологической диагностики уровня актуального развития, создания условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, комфортных условий для развития личности ребенка.
- создать сетевую модель профильного обучения,  как основу системы управления, обеспечивающую  качественное развитие школы  на  период  с  2008 по 2011 год  в условиях модернизации системы образования и перехода к новым образовательным стандартам, решения стратегически важных образовательных задач, способствующих  созданию воспитательно-образовательной среды, направленной на интеллектуальное, духовно-нравственное, физическое развитие  и социализацию ребёнка.

Задачи программы:

1.Обеспечить реализацию прав учащихся на  качественное образование на основе использования современных информационных технологий и средств коммуникации.

2.Способствовать информатизации системы образования как средства развития, интенсификации и интеллектуализации образовательной деятельности ученика и учителя.

3.Обеспечить   ресурсное обеспечение воспитательно-образовательного процесса.

4.Освоить дистанционные формы повышения квалификации педагогов.

5.Разработать  и внедрить  содержание образования в школе, удовлетворяющее запросам современного информационного общества. 

6.Привлечь к сотрудничеству со школой  государственные и общественные структуры, заинтересованные в развитии школы как информационно-коммуникационного центра территории.

Специфика содержания образования обусловлена наличием конкретного социального заказа родителей учащихся, который сформирован на основе анкетирования родителей учащихся, проводившегося в 2007-08 и 2008-09 учебном году, а также на основе изучения образовательных возможностей учащихся.  В качестве основных критериев родители выделяют следующие:

· условия учебно-воспитательного процесса; 

· специализация образования; 

· качество образования.

Условия учебно-воспитательного процесса

Абсолютное большинство (до 84%) родителей считают приоритетным обеспечение для учащихся доброжелательной нравственной атмосферы. 78% родителей учащихся мотивируют пребывание своих детей в МОУ «Бехтеевская СОШ» атмосферой доброжелательности к детям, нравственной обстановкой в школе, господствующим в школе уважением к личности ребенка. 

Фактор доброжелательной обстановки важен для родителей и коллектива школы еще и потому, что заметная доля учащихся (около 26%) испытывает трудности в социальной адаптации и нуждается в щадящем учебно-воспитательном режиме.
Специализация образования
По данным анкетирования родителей на предмет образовательных запросов и потребностей, около 75% родителей оказывают предпочтение качественному изучению иностранного языка (английского), информационным технологиям – 66%, русскому языку и математике – 62%, физическому здоровью и развитию – 48%, экономическим и правовым дисциплинам – 34%.

74% родителей считают необходимым специализацию образования. Около 32% родителей считают необходимым обеспечивать специализированное профильное образование дополнительно к широкому и качественному базовому образованию. Примерно 35% родителей считают, что при высоком качестве и полноте базового образования, в профилизации нет необходимости. 
Следует отметить, что большинство (около 70%) родителей считают  овладение навыками работы с компьютером, современными средствами коммуникации, английским языком не специализацией, а обязательным компонентом базового общего образования.

 Качество образования
Отрицательным моментом на этапе совершенствования системы ЕГЭ и ГИА в новой форме является тот факт, что лишь 18% называют в качестве существенного фактора пребывания в школе высокое качество образования. Остальные полагают, что дети должны иметь возможность получения максимально широкого и качественного образования на уровне своих интеллектуальных и психо-физических возможностей. При этом не более 65% родителей стремятся обеспечить детям реальные условия для получения такого образования (в том числе повседневный контроль, внимание и помощь родителей).

Образовательные потребности и возможности учащихся
По большинству социально-психологических и педагогических характеристик среди учащихся школы выделяются несколько хорошо различимых групп, отличающихся различными способностями к обучению и различным уровнем социальной адаптации. По уровню развития выделяются следующие группы: 
а) дети ниже среднего уровня развития с низким уровнем социальной адаптации (около 21%); 
б) дети среднего и нормального уровня развития, составляющие большинство (в целом около 55% учащихся); 
в) дети высокого уровня общего и интеллектуального развития с различным уровнем социальной адаптации (около 24%). 

Учебный план
В учебный план МОУ «Бехтеевская СОШ» включены базовые курсы  и учебные модули, которые рассматриваются как один из механизмов нормализации учебной нагрузки, пропедевтической подготовки учащихся 9-х классов к профильному обучению на 3 ступени согласно БУП 2004 года, модернизации традиционного содержания образования. За счёт часов школьного компонента реализуются формы организации образовательного процесса, обеспечивающие профильное обучение на старшей ступени, предпрофильную подготовку в 9-х классах,  интенсификацию  активно-двигательной деятельности учащихся всех ступеней обучения (Постановление  губернатора № 241 «О развитии физкультуры и спорта в образовательных учреждениях»).

При разработке  учебного плана используются  следующие документы:
· Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования, утверждённая приказом МО РФ от 18.07.02г. №2783;

· Типовое положение об общеобразовательном учреждении, утверждённое постановлением Правительства РФ от 19.03.03г. №196;

· Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы (СанПиН 2.4.2. №1178-02), зарегистрированные в Минюсте России 05.12.02г., регистрационный номер 3997;

· Приказ УОиН Белгородской области от 15.07.03г. №998 «О создании Центра сопровождения экспериментов по модернизации образования»;

· Приказ УОиН Белгородской области от 28.11.03г. №1543 «Об организации опытно-экспериментальной работы в общеобразовательных учреждениях области»;

· Федеральный базисный план и примерные учебные планы для общеобразовательных учреждений РФ, реализующих программы общего образования, утверждённые приказом МО РФ от 09.03.04г. №1312

Организационно-педагогические условия:
· Режим шестидневной  учебной недели с постоянным  выходным днем в целях  решения проблемы перегрузки учащихся. 

· В 1 классе пятидневная учебная неделя.

· Классно-урочная система. 

· Продолжительность урока - 45 минут( первое полугодие 1 класса – 35 минут), перемен – 10-20 минут, учебного дня: 1- 4 классы- не более 5 уроков, 5-11 классы – не более 6 уроков. 

· Общая продолжительность перемен - 60 минут, что позволяет правильно организовать питание учащихся в столовой. 

· Учебный год состоит из 4-х четвертей. 

· Учебный год начинается 1 сентября и продолжается 33 недели для учащихся 1-х классов, 34 – для 9-х, 11-х классов и 35 – для 5-8-х, 10-х классов.
· Каникулы - 30 календарных дней, летом - 3 месяца. 

· Средняя наполняемость класса - 18 учащихся. 

· Кабинетная система с закреплением за классом конкретного помещения для проведения классных часов, внеклассных мероприятий и родительских собраний
В основу образовательно-воспитательной среды закладываются следующие принципы:

· Гуманизация образования, предполагающая индивидуализацию   

      и дифференциацию процесса;

· Демократизация управления образовательным округом;

· Преемственность в образовательно-воспитательной среде.

Обеспечивая условия для удовлетворения базовых потребностей и интересов детей, учителя и другие взрослые используют личностно-ориентированные формы и способы педагогического взаимодействия. Их усилия направляются на формирование   единого культурно-образовательного пространства. Для повышения эффективности и согласованности совместных действий создается образовательный округ. 

Центром образования является муниципальное образовательное учреждение «Бехтеевская средняя общеобразовательная школа Корочанского района Белгородской области».

Этапы построения образовательной системы образовательного округа.
В работе по созданию сетевой модели профильного обучения условно можно выделить следующие этапы и направления деятельности.

	Этапы построения

Сетевой модели
	Основные направления деятельности

	I этап -

проектно-мобилизационный

      2008 – 2009

              год
	 1. Разработка проектного замысла образовательной системы округа, ознакомление с его основными идеями педагогов, учащихся, их родителей и предполагаемых социальных партнеров школы.
2. Установление договорных отношений между школой и ее предполагаемыми социаль​ными партнерами.
3. Создание координационного совета для управления жизнедеятельностью образовательного округа.
4. Разработка программы деятельности по формированию культурно-образовательного пространства 
.

5. Формирование творческих лабораторий учителей по разработке и апробации форм и способов личностно-ориентированного педагогического взаимодействия.
6. Определение критериев, показателей, методов и приемов изучения эффективности функционирования сетевой модели в образовательном округе.

	II этап

Поисково-преобразующий
       2009-2010

             год
	1. Реализация программы совместных действий по формированию образовательного пространства.
2. Организация постоянно действующего психолого-педагогического семинара учителей  «Развитие индивидуальности ребенка в образовательном процессе».

3. Разработка и апробация годового цикла дел, направленных на проявление и развитие методических возможностей учителей, на презентацию их личностных достижений.

4. Освоение и использование в образовательной практике форм, приемов и методов деятельности, способствующих формированию индивидуальности детей.

5. Организация мониторинга потребностей и интересов учащихся в целях исследования эффективности образовательного процесса.

6. Формирование информационно-методического фонда разработок педагогов и их со​циальных партнеров.

7. Обновление нормативно-правовой базы функционирования образовательного учреждения


	III этап  - рефлексивно-
обобщающий

        2010 - 2011
год
	1. Осуществление коллективной рефлексии в образовательном округе педагогов, учащихся, их роди​телей и социальных партнеров процесса и результатов деятельности по построению сетевой модели профильного обучения.
2. Обобщение и презентация опыта работы по формированию сетевой модели профильного обучения
3. Внешняя экспертиза результатов инновационной деятельности.

4. Определение перспектив дальнейшего развития сетевой модели профильного обучения.


Ожидаемые результаты реализации программы.

1.Повышение конкурентного статуса школы.

2.Подготовленность педагогических кадров к решению новых задач образования, реализация на практике идей модернизации российского образования;

3.Создание новой модели образовательного учреждения естественно-научного профиля;

4.Создание в школе современной развивающей образовательной среды наиболее полно удовлетворяющей интересы и потребности ребенка;

5.Широкое использование в практике работы педагогов современных образовательных технологий обучения;

6.Укрепление материально-технической базы школы.

7.Достижение нового качества образования
Раздел IV. Деятельность в рамках программы развития
Результативность деятельности школы
Реализация программы управления качеством образования  учащихся предполагает мониторинг успеваемости и качества обучения учащихся по завершении учебной четверти, года, аттестации. На протяжении 4-5 лет наблюдается устойчивая положительная динамика основных показателей образовательного процесса:
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Эффективность организации и управления качеством современного образования оценивалась также по степени влияния на состояние здоровья школьников. По данным, полученным из письменного опроса учащихся, наблюдается следующая динамика изменения работоспособности:
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Ежегодно в школе проводится выборочный медосмотр, целью которого является мониторинг физического развития учащихся, динамики  подростковых заболеваний и предупреждение их прогрессирования.

Наиболее массовыми являются следующие виды заболеваний:

· нарушение зрения – 19%;

· кариес -16%;

· нарушение осанки – 7%;

· сколиоз – 5,5%;
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В школе активно внедряются здоровьесберегающие технологии. При этом выделяются следующие направления:
· обеспечение сохранения и укрепления здоровья ученика;

· формирование здоровьесберегающих традиций семьи;

· внедрение в образовательный процесс здоровьесберегающих технологий;

· обеспечение здоровьесберегающей деятельности учителей;

Для эффективного контроля состояния здоровья, работоспособности, уровня и динамики физического развития ученика необходимо наличие оперативной и всесторонней информации, что невозможно  в настоящих условиях без наличия современных средств и технологий.

Достижение современного качества образования
В течение 3-х лет образовательный процесс в школе направлен совершенствование  педагогических и методических условий для внедрения личностно-ориентированного обучения на основе использования современных информационных технологий. Необходимость совершенствования подходов продиктована данными изучения уровней мотивации на этапе основной школы (изучены мнения учащихся 7-9-х классов):
	Показатели
	% выраженности

	Уровень учебной мотивации
	50%

	Уровень целеполагания
	85%

	Преобладание внутренних мотивов в учёбе
	70%

	Стремление к успеху
	50%

	Реализация поведенческих мотивов
	82%


Высокий уровень мотивации свидетельствует о стремлении к получению качественного образования. Уровень преобладания внутренних мотивов над внешними свидетельствует об отсутствии конфликтов с педагогами и школьной системы в целом, что в свою очередь положительно характеризует уровень организации образовательного процесса и потенциал педагогов. Анализ уровней сформированности системы качеств знаний учащихся выпускных классов позволяет сделать следующие выводы:

На репродуктивном уровне знаниями, умениями и способами деятельности овладели 47,8% учащихся 11-х классов и 53,6% учащихся 9-х классов. На конструктивном уровне умеют осуществлять поиск решения ситуативных задач  43,2% учащихся 11-х классов. Около 9% учащихся выпускных классов характеризуются творческим уровнем мышления. 
Центральным вопросом повышения качества образования является проблема управления  образовательным процессом. Сегодня всё более наблюдается тенденция использования электронных и Интернет-ресурсов разными категориями пользователей. Современные подходы к использованию Интернет-технологий предполагают реализацию равноправного информационного взаимодействия всех участников образовательного процесса. 
Вывод: своевременная, качественная и оперативная обработка поступающей информации оптимизирует  ведение делопроизводства, определяет действенность принимаемых управленческих решений.
Социализация в современном информационном обществе должна учитывать все эти особенности. В условиях сельской школы остро стоит проблема «информационного неравенства», при котором отдельные учащиеся не могут своевременно получать значимую информацию.
Результаты итоговой аттестации учащихся 9-х классов.
Русский язык

	№
	
	Всего

 учащихся
	Допущено к

итоговой

аттестации
	Подтвердили

годовую

 отметку 


	Получили

 отметку выше

годовой
	Получили

 отметку ниже 

годовой 

	
	
	
	
	%
	
	%
	
	%
	
	%

	1
	Бехтеевская СОШ
	47
	47
	100
	27
	57,4
	19
	40,6
	1
	2


57% учащихся 9-х классов подтвердили свою годовую отметку по русскому языку, 19 учащихся (40%) показали результат выше годовой отметки. 
Алгебра
	№
	
	Всего

 учащихся
	Допущено к

итоговой

аттестации
	Подтвердили

годовую

 отметку 


	Получили

 отметку выше

годовой
	Получили

 отметку ниже 

годовой 

	
	
	
	
	%
	
	%
	
	%
	
	%

	1
	Бехтеевская СОШ
	47
	47
	100
	25
	53,1
	22
	46,9
	0
	0


Анализ результатов позволяет сделать вывод, что на уровне обязательной подготовки удовлетворительный результат имеют практически все учащиеся. 

Результаты итоговой аттестации 11 –х классов

Русский язык  (ЕГЭ)

	
	11а
	11б
	Итого
	%

	Количество учащихся
	17
	11
	28
	

	Подтвердили годовую оценку
	11
	7
	18
	64,2%

	Выше на 1 балл
	1
	2
	3
	10,8%

	Выше на 2 балла
	-
	-
	-
	-

	Ниже на 1 балл
	5
	2
	7
	25%

	Ниже на 2 балла
	-
	-
	-
	-


Математика  (ЕГЭ)

	
	11а
	11б
	Итого
	%

	Количество учащихся
	17
	11
	28
	

	Подтвердили годовую оценку
	9
	6
	15
	53,5%

	Выше на 1 балл
	-
	-
	-
	-

	Выше на 2 балла
	-
	-
	-
	-

	Ниже на 1 балл
	8
	5
	13
	46,5%

	Ниже на 2 балла
	-
	-
	-
	-


Результаты имеют тенденцию к снижению, однако на фоне очень низкой успеваемости в целом по району, результаты учащихся школы находятся в числе 3-х лучших в районе.
Результаты экзаменов по выбору
	Предмет 
	Получили оценку

	
	«5»
	«4»
	«3»
	«4» и «5» в %

	Физика 
	8
	5
	-
	100

	Химия 
	3
	-
	-
	100

	ОБЖ
	7
	11
	-
	100

	Физическая культура 
	21
	3
	-
	100

	Обществознание
	16
	6
	4
	84

	Биология 
	2
	1
	6
	33

	Экономика
	4
	1
	-
	100

	Геометрия
	2
	-
	-
	100

	История России
	7
	3
	-
	100

	География
	4
	-
	-
	100

	Литература
	20
	9
	9
	72


Учащиеся 11-го класса сдавали 3 обязательных экзамена: русский язык,  алгебра и начала анализа в форме и по материалам ЕГЭ (письменно), литература (устно). В 11 классе было 2 претендентов на медаль. Из 2 претендентов 2 учащихся подтвердили годовые оценки и были награждены серебряными медалями

Экзамены по выбору

Наиболее популярными предметами для итоговой аттестации оказались 

обществознание (26 учащихся), физическая культура (24 учащихся), ОБЖ (18 учащихся) и физика (11 учащихся). Экзамены сдавались в традиционной форме по билетам. Членами комиссий отмечается добросовестное отношение к подготовке. Стопроцентное качество обучения было показано учащимися на экзаменах по физике, химии, ОБЖ, физкультуре, экономике, геометрии, истории России и географии. По данным результатам можно сделать вывод о соответствии интересов учащихся выбранным предметам для итоговой аттестации.

Большинством учащихся подтверждены годовые отметки.

Раздел V. Инновационная деятельность школы
Социальный заказ. Описание образовательных интересов, потребностей детей, родителей, социума.

Характеристика социума
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С 2004-05 учебного года МОУ «Бехтеевская СОШ» ведёт экспериментальную работу по апробации нового БУП 2004 года, предполагающего профильное обучение на 3-й ступени средней школы. Количественные и качественные показатели характеризуются значительно более высокими результатами в образовательной деятельности по сравнению с общешкольным и районным уровнем.

В 2006 году школа стала победителем приоритетного национального проекта «Образование», среди образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы. Три учителя (Мочалова В.И., Остапенко Т.И., Корзунова Р.И.) стали победителями конкурса лучших учителей образовательных учреждений в рамках приоритетного национального проекта «Образование».  Методические разработки учителей школы регулярно размещаются на сайте фестиваля «Открытый урок». В 2009 году размещены раработки семи учителей.

Учащиеся школы занимают призовые места в региональных и всероссийских творческих конкурсах:

- 2009 год – Куликова Е. – 10 класс – призёр региональной олимпиады по русскому языку;

- 2009 год – Шитенкова С. – 11 класс – победитель заочного межрегионального конкурса «Служение Отечеству: события и имена»;

- Конкурс «Новые имена», «Белгородчина, край мой любимый…» -  2 место; 

- 2009 год - Районный конкурс «По родному краю с любовью»,  номинация «Экологические экскурсии» - 1 место; номинация «Учебно-тематические экскурсии  профориентационной направленности» - 2 место; 

- 2009 год - районный фестиваль «Наука.Творчество. Развитие», номинация «Юные исследователи» - 1 место;
- 2009 год - международный конкурс «Гренадёры, вперёд!», номинация «Душа моей Родины» - 1 место.
Школа ведет активный поиск методических основ использования системного и личностно ориентированного подходов в педагогической деятельности. С 2008 года школа является региональной экспериментальной площадкой по отработке «сетевой» модели организации образовательного процесса.

Одним из направлений методической работы в образовательном округе является использование материальной базы опорной школы, обмен опытом работы педагогов, совместное проведение методических мероприятий.

В 2008-2009 учебном году проводились уроки на базе компьютерного класса с использованием интерактивной доски и имеющихся электронных и материально-технических ресурсов. Первые заседания межшкольных методических объединений учителей-предметников были проведены на базе МОУ «Бехтеевская СОШ». Учителя школ округа знакомились с имеющимися материальными и электронными ресурсами, возможностями других учебных кабинетов.

Наиболее активно базу опорной школы используют учащиеся и педагоги Коротковской СОШ. Учитель физики и математики Куликова И.С. начала работу с ознакомления с дидактическими возможностями интерактивной доски, возможностью её использования на уроках физики, математики и информатики. Она предварительно посетила 4 урока учителей школы в компьютерном классе с использованием интерактивной доски. После посещения урока учитель в течение нескольких дней работала с интерактивной доской в тренировочном режиме. 

Учащиеся 8-го класса МОУ «Коротковская  СОШ» провели учебный день на базе опорной школы. На уроках математики и физики учащиеся на протяжении 4-х уроков активно работали с интерактивным оборудованием, изучали возможности интерактивного оборудования и других технических средств. Особый интерес учащихся вызвала возможность работы с локальной сети класса, при этом ход выполнения отдельных операций и приёмов отображается на интерактивной доске. Возможности графического планшета при работе в локальной сети также оценены учащимися по достоинству. После успешного освоения азов работы с интерактивным оборудованием, учителя Куликова И.С. и Остапенко Т.И.  и учащиеся 8-х классов запланировали проведение совместного мероприятия по предмету. Им стала дружеская встреча в интеллектуальном кафе. К участию во внеклассном мероприятии были привлечены старшие учащиеся профильного 10а класса, которые помогали в организации, подготовке дидактических и мультимедийных материалов. В ходе проведения мероприятия старшие учащиеся стали членами жюри, что придало дружеской встрече особый статус. Учителя выступали в роли ведущих. После подведения итогов активным участникам дружеской встречи были вручены благодарности и сувениры.

Посещение базовой школы завершилось посещением кабинетов физики, химии, русского языка и литературы, лингафонного кабинета. После посещения учащимся Коротковской СОШ было предложено в свободной форме высказать свои впечатления, пожелания и предложения. Все учащиеся Коротковской СОШ поблагодарили педагогов и учащихся базовой школы за сотрудничество. Материалы об этом мероприятии размещены на сайте школы, где все учащиеся и родители двух школ увидели своих детей участниками совместного мероприятия. При последующем посещении базовой школы учащиеся, работали с мультимедийным оборудованием более активно, осознанно и с удовольствием. Учащиеся выразили своё желание в будущем обучаться в школе с современным оборудованием.

Раздел V.

Управление реализацией программы развития

	№ 
	Основные  мероприятия 
	Сроки 
	Ответственные 

	1
	2
	3
	4

	Сохранение  и  развитие  действующей  системы  образования  в  школе.


	1
	Обеспечить интеллектуальное развитие личности в образовательном процессе
	2008-11
годы
	Администрация школы

	2
	Изучение социального заказа родителей
	ежегодно
	Администрация школы

	3
	Предусмотреть открытие в соответствии с запросами и потребностями учащихся школ округа профильных классов 
(химико-биологический, информационно-технологический, универсальный)
	по выбору учащихся
	Заместитель директора по УВР

	4
	Разработать нормативно-правовую основу деятельности профильных классов
	2008-09 год

	Заместители директора по УВР

	5
	Внедрить систему компьютерного обеспечения деятельности школы  
	2008-11 год
	Администрация

	6
	Совершенствовать использование в УВП здоровьесберегающих технологий
	В течение всего периода
	Администрация

	7
	Обеспечить своевременную подготовку педагогических кадров для работы в экспериментальных  классах
	В течение всего периода

	Администрация 

	8
	Совершенствовать работу педагогов по программе «Одарённые дети»
	Ежегодно
	Заместитель   директора по УВР


	Обновление  содержания  образования


	1
	Разработать концепцию развития школы на период 2008-2011 годы.
	2008
	Администрация

	2
	Подготовить школу к продолжению эксперимента по апробации базисного учебного плана
	2008-09

	Администрация

	3
	Разработать программу преемственности образования на каждой ступени обучения
	2008

	Заместители директора по УВР

	4
	Разработать программу психологического сопровождения  реализации Программы развития школы
	2008

	Психолог

	5
	Разработать программу работы библиотеки в соответствии с Программой развития
	2008-09

	Заведующая библиотекой

	6
	Сформировать банк данных по обобщению актуального педагогического опыта в кабинете педагогической информации школы
	2008-09
	Заместители директора по УВР

	7
	Разработать учебные планы, включающие элективные курсы для предпрофильной  подготовки
	2008

	Заместители директор по УВР

	8
	Разработать календарно – тематические планы элективных курсов и утвердить их на экспертном совете
	2008

	Заместители директора по УВР, учителя – предметники

	9
	Обеспечить выполнение программы "Одаренные дети"
	Постоянно
	Заместители директора по УВР

	Совершенствование  воспитательной  системы.



	1
	Участие в конкурсе воспитательных    программ.
	2009 год,

Апрель -май
	Заместитель директора по ВР

	2
	Обеспечить выполнение комплексно – 

  целевых программ с целью    успешной адаптации учащихся в обществе
	В течение всего периода
	Заместитель директора по ВР

	3
	Обеспечить выполнение законодательства по защите прав ребенка, предупреждению детской преступности и правонарушений, противодействию негативным социальным процессам, реализации комплексно – целевых программ.
	В течение всего периода
	Заместитель директора по ВР

	4

  
	Организовать разработку и внедрение активных форм психолого – педагогического сопровождения, профилактики школьной и социальной дезадаптации учащихся
	2008 2009
Год
	Администрация, психолог

	5
	Расширить участие родительской общественности в образовательном процессе:

-   родительские комитеты

-   Управляющий совет школы
	2008
	Администрация

	Перспективы  кадровой  политики.


	1
	Обеспечение выполнения комплексно – целевой программы "Кадры"
	В течение всего периода
	Администрация

	2
	Обеспечить социально – правовые гарантии для педагогов, соблюдение охраны труда и техники безопасности
	В течение всего периода
	Администрация, профком

	3
	Разработать план повышения квалификации и аттестации педагогов и обеспечить его выполнение
	Апрель-май
	Заместители директора по УВР

	4
	Продолжить обучение педагогического коллектива навыкам владения ПК систему методической работы
	В течение всего периода
	Заместитель директора по УВР



	Совершенствование  системы  управления  школой



	1
	Упорядочить нормативно – правовую базу деятельности школы в электронном виде.
	2008 2009
	Администрация

	2
	Обновить действующую систему контроля, диагностику анализа и регулирования образовательного процесса
	2009
	Администрация

	Создание  здоровьесберегающей  среды  в  образовательном  процессе



	1
	Обеспечить выполнение комплексно – целевых программ поддержки и сохранения здоровья детей
	В течение всего периода
	Администрация, м/сестра

	2
	Проводить комплексное изучение состояния здоровья учащихся школы на основании врачебных осмотров.
	Ежегодно сентябрь, май
	Администрация, м/сестра


Функции управления  процессом  реализации  Программы 
  
	Функции  управления
	Содержание  деятельности

	     Информационно-аналитическая
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем педагогики, психологии, дидактики и т.д., научно – методического материала о состоянии работы в школе по созданию информационной модели.

	   Мотивационно-целевая
	Определение целей совместно с педсоветом, методическим советом и т.д. по деятельности коллектива и отдельных преподавателей, направленной на реализацию Программы на каждом ее этапе.

	     Планово-прогностическая
	Совместно с управляющим Советом школы прогнозирование деятельности коллектива, планирование организации и содержания деятельности коллектива

	     Организационно – исполнительская
	Организация выполнения учебного плана, программы, обобщение ППО, осуществление повышения квалификации преподавателей

	     Контрольно – оценочная
	Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно – воспитательного процесса в соответствии с Программой.

	     Регулятивно - коррекционная
	Обеспечение поддержания системы учебно – воспитательного процесса в соответствии с Программой, устранение нежелательных отклонений в работе.


Раздел VI.
 Ресурсное обеспечение программы развития.  Организация методической школы в условиях сетевого взаимодействия
Концепция модернизации Российского образования на период до 2010 года определяет перспективы развития методической работы на основе «реорганизации методической службы, построение ее деятельности на принципах сетевой организации и маркетинга» и дает основания для поиска новых путей обновления деятельности методической службы, в том числе выбора новых моделей её организации.

Сетевая организация методической работы определяется как среда, в которой педагоги могут взаимодействовать с педагогами школ образовательного округа по вопросам совместной работы, обмена идеями, созданию нового интеллектуального продукта.
С 2008 года МОУ «Бехтеевская СОШ» работает в режиме региональной экспериментальной площадки по отработке сетевой модели организации профильного обучения. В составе образовательного округа 12 школ:
Анновская СОШ, Афанасовская СОШ, Соколовская СОШ, Жигайловская СОШ, Коротковская СОШ, Нечаевская ООШ, Мальцевская ООШ, Песчанская ООШ, Хмелевская ООШ, Мальцевская ООШ, Бубновская ООШ, Терновская НШ.
В составе сети работают 5 сетевых методические объединений учиетелей-предметников: русского языка и литературы, математики, начальных классов, православной культуры, химии и биологии. 
Условия функционирования сетевой организации:
наличие нормативно-правовой базы, регулирующей ее деятельность;

единая информационная сеть (через сеть Интернет);

формирование модели повышения квалификации педагогов школы: проектировочные семинары (подготовка его участников по содержательным направлениям: философия образования, психология развития, образовательная политика и др.) по развитию способностей к инновационной деятельности (управление развитием, проектирование содержания образования, мониторинг инновационного проекта).

Критерии эффективности методической работы в условиях сетевой организации:

Актуальность (нацеленность на обеспечение основных направлений модернизации образования, реализация проектно-ориентированного подхода).

Научно-методическое и информационное обеспечение качественного программно-методического обеспечения, своевременность и полнота обновления библиотечного фонда, использование в работе информационных технологий.

Системность (теоретическое обоснование работы, оптимальность выбора форм, методов, средств работы, логическая завершенность).

Результативность (соответствие результатов целям, задачам, критериям).

Перспективность работы (прогнозирование работы).

Формирование и развитие педагогов (определение индивидуальных затруднений, ускорение процессов инновационного развития, рефлексивных способностей, способностей к саморазвитию, создание конкурентной мотивационной среды, ориентация на непрерывное профессиональное развитие).

Психологический аспект (создание ситуации творческого общения, установление межличностных отношений).

Если поставленные задачи будут реализованы, то это будет способствовать более полному обеспечению информационной поддержки образовательного процесса в школе, научной, инновационной работы методической службы школы.

 Маркетинговый аспект методической работы
Маркетинговый компонент методической работы образовательного учреждения – это методическая политика школы, одна из задач которой – обеспечить выход продукта высокого качества на рынок методических услуг.

Под методическим маркетингом, реализуемым школой, понимается ориентация деятельности методических структур на создание портфеля методических новшеств, создание такого методического продукта, который удовлетворял бы требованиям потенциальных клиентов в настоящем и будущем, учитывал особенности выполняемых ими в образовательном процессе функций, обеспечивал профессиональную конкурентоспособность работников образования на рынке труда, гарантировал сохранение и развитие преимуществ той или иной школы.

В качестве методического продукта могут рассматриваться:

· учебные планы, отражающие специфику деятельности образовательного учреждения; 

· основные компоненты научно-методического сопровождения образовательного процесса (программное, технологическое, дидактическое, управленческое обеспечение);

· образцы методической и управленческой документации по развитию образовательного учреждения; 

· авторские или модифицированные программы учебных дисциплин, курсов по выбору,  сетевых и элективных курсов, занятий дополнительного образования школьников; компьютерные учебные программы;

· вариативные воспитательные программы, комплексные целевые программы по направлениям деятельности; 

· пакеты дидактических материалов; 

· методические разработки педагогов в области использования в учебно-воспитательном процессе современных образовательных  технологий, в том числе информационных;

· методические разработки разнообразных форм организации познавательной деятельности учеников, воспитательной работы с детьми различных возрастных групп; 

· контрольно-измерительные материалы по учебным предметам; 

· пакеты диагностических материалов для отслеживания конечных результатов обучения и воспитания;

· методические услуги, оказываемые педагогами школы представителям других образовательных учреждений (открытые уроки, творческие отчёты, мастер-классы, семинары); 

· видеоматериалы, отражающие опыт образовательного процесса, иллюстрирующие новые педагогические технологии.

· В состав управленческого продукта, предлагаемого на рынок методических услуг, могут войти:

· пакеты управленческой документации для руководителей образовательных учреждений;

· модель концепции школы и программы её развития;

· образцы локальных актов школы; 

· пакет документов по аттестации школы;

· модель управления образовательным учреждением; 

· образцы планов работы школы; 

· циклограммы управленческой деятельности директора, его заместителей, классных руководителей и подобное.

· Особый вид методического маркетинга — это услуги, оказываемые образовательным учреждением методическим структурам (городским, районным, территориальным), отдельным школам в решении вопросов повышения квалификации педагогических кадров

Модель обновления системы повышения квалификации
Организационные условия:

· плановый характер работы по повышению квалификации (структурированная система повышения квалификации педагогических работников школы, циклограммы работы структурных подразделений образовательного округа); 

· нормативно-правовая база (разработка и утверждение локальных актов. Положений: о школьной методической подготовке, о группе по технологии, о методическом кабинете, о школьной экспертной группе по аттестации педагогических и руководящих работников)

· выявление приоритетных направлений через диагностику изменений образовательной среды, затруднений педагогов;

· подбор кадров для организации деятельности структурных подразделений образовательного округа;

· привлечение внутреннего ресурса для решения задач повышения квалификации педагогов (использование продукта маркетинговой деятельности методической службы);

· сетевая организация методической работы; 

· организация работы методического кабинета;

· обеспечение методической литературой.
Организация мониторинга методической деятельности учителя

Оптимальным инструментом управления образовательным процессом является мониторинг, систематическое и планомерное проведение которого позволяет не просто фиксировать результаты и изменения, но и влиять на ситуацию, принимать грамотные управленческие решения, направленные на достижение спрогнозированного результата. Мониторинг как часть педагогической деятельности, подчинен цели повышения качества обучения и воспитания, обеспечению научного подхода к управлению качеством образования.

Цель мониторинга методической деятельности учителя: 
выявление влияния методической деятельности учителя на повышение качества образования

Задачи мониторинга методической деятельности учителя:
- выработка комплекса показателей, обеспечивающих целостное представление о методической деятельности учителя, о количественных и качественных показателях в ней;

- обеспечение регулярного и наглядного представления информации об изменениях, происходящих в методической деятельности учителя;

- констатация факта появления изменений в деятельности учителя, дающих отрицательный эффект, предупреждение их до того как ситуация станет необратимой;

- систематизация информации о состоянии методической деятельности учителя и её развитии;

- информационное обеспечение анализа и прогнозирования состояния и развития методической деятельности учителя, выработка управленческих решений.
Функции мониторинга: 
Информационная. 
Данная функция даёт возможность получить сведения о методической деятельности учителя, обеспечить обратную связь

Диагностическая. 
Обеспечивает изучение и отслеживание изменений, происходящих с учителем вследствие методической работы.

Аналитическая. 
Анализ результатов повышения профессионального мастерства учителя и качества образования.

Прогностическая. 
Построение прогноза дальнейшего развития профессиональных компетенций педагога через методическую деятельность.

Координирующая. 
Выстраивание взаимодействия всех участников педагогического процесса.

Регулятивно-коррекционная. 
Использование знаний, полученных об учителе, в принятии управленческих решений.

Система управления мониторинговой деятельностью:


Условия:

- предмет мониторинга;

- база мониторинга: источник информации, критерии отбора информации, методы обработки информации, средства распространения информации;

- ресурсы: информационные, организационные, кадровые, материально-технические, научно-методические.

Процесс:

- комплекс мониторинговых процедур: сбор информации, обработка информации, анализ информации, хранение информации, распространение информации.

Результат:

- информация о состоянии объекта мониторинга.

Результатом мониторинга должен стать выход на прогноз развития объекта мониторинга, что предполагает наличие плана действий по корректировке и регулированию образовательного процесса или отдельных его элементов

Раздел VII.

Ожидаемые результаты реализации программы
	В содержании образования
	В образовательных технологиях
	В управлении

	Совершенствование содержания образования с точки зрения информационной культуры
	Внедрение информационных образовательных технологий в образовательный процесс на уровне каждого учителя
	Совершенствование педагогического мониторинга и системы управления на основе современных информационных технологий

	Совершенствование ресурсного обеспечения Программы развития путём модернизации существующей техники, дополнения её периферийным оборудованием, комплектованием программно-методическими средствами и комплексами в соответствии с требованиями стандартов образования


Раздел VIII.

Критерии оценки эффективности реализации Программы развития
Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние
Программа развития предусматривает создание информационной модели школы, в которой приоритетной идеей является формирование интеллектуально развитой личности. Исходя из этой  приоритетной идеи, была сформулирована цель: управление качеством образования на основе использования современных информационных технологий, которая, в свою очередь определила следующие задачи:
           на уровне учителя:
· повышать педагогическую квалификацию и профессиональное мастерство через курсовую, межкурсовую переподготовку и дистанционное обучение;

· создать эффективную систему мониторинга и контроля усвоения знаний;
· оптимизировать и индивидуализировать процесс обучения через внедрение планов индивидуального развития;

· создать комфортные психологические условия в образовательном процессе;
· формировать  новое  профессиональное  мышление. 
на уровне ученика:

· осуществить дифференцированный подход к обучению;
· формировать положительную мотивацию к учебной деятельности;

· определить зоны актуального и ближайшего развития на основе психолого-педагогического мониторинга.
на уровне управления:

· активизировать методическую работу педагогов, превращая её в научно-методическую;
· стимулировать экспериментальную работу педагогов;

· создать оптимальный учебный план;

· создать систему психолого-педагогического мониторинга образовательного процесса;

· создать единую компьютеризированную систему управления школой.
        на уровне ресурсного обеспечения: 
· совершенствовать качество системы образования, оснащая кабинеты наглядными, раздаточными, дидактическими материалами, пособиями и другими интерактивными средствами;
· систематизировать работу над творческим развитием личности, уровней воспитанности и здоровьем учащихся, обеспечивая индивидуальными программами развития;
· систематизировать работу методической службы, знакомя учителей новейшей литературой, методическими пособиями, разработками, технологиями.
Информационная модель школы -  это модель современной школы, представляющую собой единую информационную систему, объединяющую современными информационными сетями как все элементы образовательного процесса, так и её связи с внешней средой. Именно такая школа в сегодняшних и завтрашних условиях способна обеспечить высокое качество образования. Реализация приоритетной идеи формирования интеллектуально развитой личности немыслима без формирования и поддержки физического здоровья и нормальных человеческих отношений в детском коллективе, социуме и обществе в целом. Сопутствующие основным задачи: 
формирование физически здоровой личности.
· укреплять физическое, психологическое и духовное здоровье учащихся;

· поддерживать и разрабатывать   вариативные дополнительные образовательные и досуговые программы, способствующие здоровому образу жизни;
· повышать квалификацию педагогических кадров школы по организации работы, связанной с оздоровлением учащихся;
· совершенствовать организацию питания учащихся;
· координировать  действия школы и семьи в организации различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни, формированию стереотипов поведения, способствующих сохранению и укреплению здоровья. 

оптимальная организация образовательного процесса. 
· совершенствовать учебные планы и программы по предметам;
· развивать взаимодействия  учебных дисциплин на основе межпредметных связей;
· возрождать традиции общественного воспитания, нравственного кодекса, учитывая историко-культурное своеобразие региона, его определенных социально-экономических условий.

· создание наиболее благоприятных условий по удовлетворению потребностей личности в образовательной подготовке, получении знаний, а также индивидуального и культурного самовыражения личности в обществе. 

развитие творческих способностей учащихся. 
· привлекать учащихся к творческим конкурсам, олимпиадам, соревнованиям, интеллектуальным марафонам, выставкам вне стен школы;
· создать творческую атмосферу в школе путем введения факультативов, кружков, музейно-экскурсионной работы;
· моделировать учебно-воспитательный процесс как систему, помогающую саморазвитию, самоопределению личности;
· организовать публикацию творческих работ учителей и учащихся в методических изданиях и в местной прессе. 

система взаимодействия и сотрудничества с семьей и социумом. 
· формировать систему педагогических лекториев, индивидуальных консультаций с психолого-педагогической и социальной службами, тематических родительских собраний, дней "открытых дверей", общешкольных     собраний, конференции отцов;
· повышение психолого-педагогических знаний родителей через курсы, лектории, конференции, открытые уроки, групповые мероприятия, индивидуальные консультации; 

· вовлечение родителей и общественности в учебно-воспитательный процесс через родительские собрания, организацию кружков, секций, совместные творческие дела, помощь в укреплении материально-технической базы;

· участие родителей и общественности в управлении школой через Совет школы, родительский комитет, Попечительский Совет школы. 

Раздел IX.

Перспективы инновационной деятельности и дальнейшего развития, стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние.

Исходя из поставленной цели, выдвигаются следующие группы задач, связанные с дальнейшим развитием школы. 

Кадры.
1.  Создавать условия для творческой работы и для роста профессионального мастерства учителей через курсовую и межкурсовую переподготовку.

2.  Совершенствовать систему поощрения творчески активно работающих сотрудников путём установления стимулирующих надбавок к заработной плате.
3.  Создать комфортные условия для повышения профессионального мастерства через обеспечение оптимальной нагрузки, совершенствование методической работы на основе информатизации образовательного процесса.
Формирование интеллектуально развитой  здоровой личности.
1.    Формирование информационной компетентности личности, укрепление физического, психологического здоровья учащихся
2.  Поддержка вариативных дополнительных образовательных и досуговых программ, способствующих информатизации образовательного процесса.

3.  Повышение квалификации педагогических кадров школы по организации работы, связанной с информатизацией образовательного процесса
Оптимальная организация учебно – воспитательного процесса. 
1.  Совершенствовать учебные планы и программы по предметам.

2.  Развивать взаимодействие  учебных дисциплин на основе межпредметных связей.

На основе диагностики и мониторинга деятельности педагогов, учащихся и родителей в начале и конце каждого учебного года делается анализ результатов, достигнутых в ходе реализации Программы, корректирование.

.
   
Система управления реализацией Программы развития школы на основе использования информационных технологий
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Система мониторинга качества образования





Методическая и научно-методическая работа





Организация образовательного процесса на основе


информационных технологий








Прогноз качества





Психолого – педагогические тесты





Построение психологической траектории  ученика





Электронные средства


обучения





Педагогический мониторинг





Задачи на уровне ученика:


- определить актуальное и ближайшее развитие ученика на основе мониторинга;


- сформировать положительную мотивацию к учёбе;











Технологический подход  к обучению





Цель:


Управление качеством образования на основе использования информационных технологий








Связь с внешней средой





Психологический мониторинг





Содержание образования








Система тестов





Задачи на уровне управления:


- активизировать методическую работу педагогов, превращая её в научно-методическую;


- стимулировать экспериментальную работу педагогов;


- создать оптимальный учебный план;


- создать систему психолого-педагогического мониторинга;


- создать единую компьютерную систему управления школой;





Задачи на уровне педагога:


- оптимизировать и индивидуализировать процесс обучения;


- создать систему мониторинга и контроля усвоения знаний на уровне стандартов;


- повышать педагогическую квалификацию и мастерство;


- построить образовательный процесс в режиме сотрудничества;





Приоритетная идея:


формирование интеллектуально-развитой личности
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Мониторинг методической деятельности учителя
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